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3. Highlights 
 
Financieel resultaat en substantiële vrijval van begrote financiële verplichtingen 
Het exploitatiejaar 2023 kon worden afgesloten met een positief financieel resultaat van € 14.169,30. In 
de eerste plaats is dit positieve resultaat veroorzaakt door het feit dat de fees, de betalingen die de 
dansers met hun activiteiten in het verslagjaar hebben gegenereerd, belangrijk hoger zijn geweest dan 
oorspronkelijk in de begroting was voorzien 1. In de tweede plaats is het positieve resultaat gerealiseerd 
door een “meevaller”, meer precies een vrijval van eerder wél begrote financiële verplichtingen. 
Voor de jaren 2022 en 2023 had DansBlok gezamenlijk met de Stichting Ins Blau een 
professionaliseringstraject uitgevoerd. Voor dit gezamenlijke traject met Ins Blau was aanvankelijk voor 
de uitvoering in beide genoemde jaren een begroting opgesteld tot ca. € 125.000,-- in totaal voor beide 
jaren. Eind 2021 was door het Fonds van de Podiumkunsten een bijdrage van maximaal € 99.600,-- 
toegezegd. De uitbetaling en verdere verwerking van die bijdrage zou geschieden via de Stichting Ins 
Blau. Eind 2021 is voorzichtigheidshalve verondersteld dat de financiële consequentie over zowel 2022 
als 2023 die uiteindelijk door de uitvoering van dit traject ten laste zou komen van de Stichting DansBlok 
in totaal mogelijk ca. € 20.000,-- á € 25.000,-- zou kunnen gaan bedragen, waarvan ongeveer 60% ten 
laste zou komen van de exploitatie 2022 en de resterende ongeveer 40% ten laste van de exploitatie 
2023. 
In de cijfers van de Stichting DansBlok én in de begroting is steeds rekening gehouden met die financiële 
verplichting van ca. € 20.000,-- á € 25.000,--. 
Eind 2023 bleek er echter sprake van een tweetal substantiële “meevallers”: 
 de uiteindelijke financiële consequentie die ten laste van de Stichting Dansblok zou resulteren van de 

uitvoering van het tweejaren-traject bleek aanzienlijk minder te bedragen dan de oorspronkelijk 
voorziene € 20.000,-- á € 25.000,--, en bleek feitelijk € 9.900,-- te belopen. 

 vanuit de Stichting Ins Blau volgde een niet eerder voorziene nabetaling aan onze Stichting DansBlok 
van ruim € 3.400,--, omdat de projectuitvoering gezien over 2 jaren binnen de begroting was gebleven.   

Beide “meevallers” hebben eind 2023 als consequentie gehad dat een belangrijk deel van de financiele 
verplichtingen jegens de Stichting Ins Blau, waarmee steeds rekening was gehouden, tot een niveau van 
nagenoeg € 9.000,-- zijn vrijgevallen. 
 
Voorziening ten behoeve van 2025 
Het hierboven genoemde positief financieel resultaat is voor een deel, te weten een bedrag van  
€ 7.711,99, toegevoegd aan de vrij besteedbare algemene reserve van de Stichting DansBlok, die 
daarmee gemeten naar de situatie op 31 december 2023 steeg naar een niveau van € 27.341,34. 
Daarmee bereikt de algemene reserve een niveau van circa 48% van het balanstotaal. Dit percentage is 
een indicatie voor de financiële spankracht van de Stichting DansBlok. 
Het resterende deel van het financieel resultaat van 2023 ad € 6.457,31 tezamen met de zojuist 
beschreven vrijval van circa € 9.000,-- zijn in deze jaarrekening gebruikt om een voorziening te treffen 
van € 15.000,-- ten behoeve van de exploitatie van 2025. 
Zowel in de groep dansers als in ons bestuur hebben we ons gerealiseerd dat waar DansBlok in 2024 
nog gebruik kan maken van het Makersstipendium van de Gemeente Leiden, dit met aan zekerheid 
grenzende waarschijnlijkheid in 2025 niet het geval zal zijn. Tot op heden werkte de subsidiering vanuit 
het gemeentelijke Makersstipendium als een zekerheid biedende “bodem” in de financiële exploitatie van 
DansBlok. Binnen de Gemeente Leiden wordt op dit moment gewerkt aan de ontwikkeling van een 
nieuwe gemoderniseerde subsidieringssystematiek ten behoeve van de culturele sector in Leiden. Hoe 
die nieuwe systematiek eruit zal komen zien, is op dit moment onzeker is. Wél zeker lijkt dat deze nieuwe 
systematiek niet gereed zal zijn vóór 2026, hetgeen gemeentelijke subsidiering in 2025 volstrekt “op losse 
schroeven zet”. 

 
1 Zie ook P2 op pagina 7. 
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Het is daarom een groot voordeel dat onze Stichting DansBlok, mede dankzij de eerder in dit hoofdstuk 
genoemde “meevallers” reeds per ultimo 2023 in staat is om voor het in financiële zin onzekere jaar 2025 
een voorziening, of met andere woorden “een spaarpotje” aan te leggen 2. 
 
1e Voorzichtige vooruitzicht naar 2024 
Hoewel bij het afronden van deze jaarrekening nog onzeker is wat er gaat gebeuren in de 2e helft van 
2024, lijkt de financiële exploitatie van 2024 zich tot in huidige fase niet negatief te ontwikkelen voor 
DansBlok. Ons danscollectief is opnieuw voor een vol jaar en met een bedrag van  
€ 19.000,-- opgenomen in het Makersstipendium van de Gemeente Leiden. Verder zijn in de loop van de 
1e helft van 2024 twee projectsubsidies ontvangen van de Gemeente Leiden. 

 

4. Toelichting op de Balans 
 
Algemeen 
Het exploitatiejaar 2023 is het 5e volledige kalenderjaar van de Stichting DansBlok na de notariële 
oprichting van de Stichting eind 2018. De balans per 31 december 2023 is qua omvang en complexiteit 
beperkt.  
Er is geen sprake van materiele of financiële vaste activa. Evenmin is er sprake van langlopende 
schulden. 
 
A4. Vlottende activa: € 500,-- 
Deze post van in totaal € 500,-- betreft een raming van de inkoopwaarde van de eind 2023 nog niet 
verkochte en dus nog aanwezige voorraad aan merchandise. 
 
A5. Kortlopende vorderingen en overlopende activa: € 8.993,88 
Het betreft hier vorderingen per 31 december 2023, die betrekking hebben op het kalenderjaar 2023, 
maar per eind van het kalenderjaar nog niet waren ontvangen. Het bedrag van € 8.993,88 is opgebouwd 
uit 3 elementen, die alle te maken hebben met de productie van FRAME. 
1. Voor een matinee-voorstelling van FRAME op 2 december 2023 was per 7 december 2023 een 

factuur verzonden aan de Stichting Ins Blau ten bedrage van € 1.635,--. Per ultimo van het verslagjaar 
was deze factuur nog niet voldaan.  

2. Per 29 december 2023 is een factuur verzonden aan de Stichting Ins Blau ten bedrage van  
€ 3.653,54 voor de inzet tijdens de try-out en de premiere van BALLEN LOS. De factuur werd in 
februari 2024 voldaan.  

3. Eveneens aan de Stichting Ins Blau werd in maart 2024 een factuur verzonden ten bedrage van  
€ 3.442,84. Het betrof hier een aan de Stichting DansBlok toekomend restbedrag van de subsidie die 
ten behoeve van het tweejarige samenwerkingsproject in 2022 en 2023 was toegekend door het 
Fonds voor de Podiumkunsten. Het bedrag van € 3.442,84 werd begin april 2024 ontvangen. 

4. Tenslotte is in deze post een vordering van € 262,50 opgenomen. Het betreft hier het sleutelgeld dat 
bij de ondertekening van het huurcontract is afgedragen aan Villex Vastgoedbeheer voor de 
ingebruikneming van de kantoorruimte in het gebouw Makerscentrale aan de Langegracht in Leiden. 
Dit bedrag zal, behoudens het optreden van onvoorziene omstandigheden, bij beëindiging van het 
huurcontract kunnen worden terug geclaimd. 
 

 
A6. Liquide middelen: € 46.985,46 
Omdat de liquiditeitspositie van de Stichting DansBlok aan het begin van 2023 en hangende een aantal 
financiële verplichtingen, als ruim kon worden bestempeld, is in maart 2023 naast de gewone 
betaalrekening bij de ABN AMRO Bank een spaarrekening geopend. Dit om in ieder geval voor de duur 
van de ruime liquiditeitspositie, over een deel van het aanwezige saldo rente-opbrengsten te genereren. 

 
2 Zie voor uitleg over dit punt ook de tekst onder P1. Reserves: € 27.341,34 en P2. Voorzieningen: € 15.000,-- op pagina 6. 
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Aan het eind van het verslagjaar stond op de reguliere betaalrekening een positief saldo van € 14.737,27. 
De spaarrekening kende op datzelfde moment een saldo van € 32.248,19. 
In de loop van het verslagjaar is de rente laag geweest, over het saldo op de spaarrekening is over 2023 
een rente-opbrengst ingeboekt van € 248,19 3. 
Beide saldi zijn overgebracht naar de exploitatie van 2024. 
Bij het zien van dit saldo moet de lezer zich realiseren dat het hier maar in beperkte mate gaat om vrij 
besteedbare gelden. Bij een groot deel van het saldo gaat het om zogeheten “gelden met een oormerk”, 
of, met andere woorden om “dedicated money”, om financiële middelen waarbij de besteding vast is 
gekoppeld aan bepaalde in 2024 en eventueel ook later uit te voeren activiteiten. Een duidelijk voorbeeld 
van “dedicated” middelen dat per eind 2023 de Stichting DansBlok nog een bedrag van circa € 10.000,-- 
verschuldigd was aan de Stichting Ins Blau voor het samenwerkingsproject in 2022 en 2023, waarvan de 
financiele afwikkeling op dat moment nog niet was gefinaliseerd. 
 
P1. Reserves: € 27.341,34 en P2. Voorzieningen: € 15.000,--. 
Het exploitatiejaar 2023 van de Stichting DansBlok is afgesloten met een positief financieel resultaat van 
€ 14.169,30 4. Van dit resultaat is een bedrag van € 7.711,91 toegevoegd aan de Algemene reserve. Per 
ultimo 2023 beliep het niveau van de in de Stichting aanwezige reserves € 27.341,34.  
De Algemene reserve van de Stichting DansBlok bevindt zich hiermee per eind 2023 op een niveau van 
ruim 48% van het balanstotaal. Deze algemene reserve is te beschouwen als een “buffer” voor eventuele 
financiële tegenvallers in de toekomst en het niveau ervan, is een indicatie van de financiële spankracht 
van de Stichting DansBlok. 
Hiernaast is ruimte gevonden om in het vermogen van de Stichting DansBlok een voorziening aan te 
leggen van € 15.000,-- ten behoeve van het exploitatiejaar 2025, waarvan wij bij het schrijven van deze 
jaarrekening inmiddels weten dat de Stichting DansBlok het in dat jaar naar alle waarschijnlijkheid zal 
moeten doen zónder de tot op dit moment reguliere gemeentelijke subsidie. Deze voorziening is voor een 
deel gevoed met een bedrag van € 6.457,39 vanuit het financieel resultaat van 2023. 
Het feit dat de vermogenspositie van de Stichting DansBlok per eind 2023 voldoende ruimte bood om, 
naast de zojuist hiervoor genoemde algemene reserve ook nog een voorziening aan te leggen voor 2025, 
is óók veroorzaakt door het feit dat in de loop van 2022 en 2023 in de cijfers steeds rekening is gehouden 
met een financiële verplichting van circa € 20.000,-- á € 25.000,-- jegens de Stichting Ins Blau op grond 
van het samenwerkingsproject met Ins Blau, waarvoor het Fonds Podiumkunsten een bijdrage van 
nagenoeg € 100.000,-- had toekend 5. Deze toekenning was onder de voorwaarde dat ca. 20% van de 
begroting van het gehele project zou worden gefourneerd door de beide partners Ins Blau en DansBlok. 
Om niet voor onaangename verrassingen te komen staan na afloop van het project, is in de Stichting 
DansBlok in de afgelopen twee jaren 2022 en 2023 in de cijfers voorzichtigheidshalve steeds rekening 
gehouden met de genoemde financiële verplichting van circa € 20.000,-- á € 25.000,--. In het 1e kwartaal 
van 2024 bleek echter dat de totale uit het samenwerkingsproject voortvloeiende financiële verplichting 
jegens de Stichting Ins Blau belangrijk minder zou zijn en € 9.900,-- zou gaan bedragen 6. Bij deze 
“meevaller” kwam daarnaast ook nog het feit dat vanuit de Stichting Ins Blau nog een nabetaling van ruim 
€ 3.400,-- zou volgen, die in zijn geheel ten goede zou komen van de Stichting DansBlok 7. Als gevolg 
van beide factoren is een belangrijk deel van de financiële verplichting jegens de Stichting Ins Blau, 
waarmee rekening werd gehouden, in financiële zin is vrijgevallen. Deze vrijval beliep ca. € 9.500,--. Ook 
deze vrijval is aangewend om de voorziening ten behoeve van het financieel onzekere exploitatiejaar 
2025 te “voeden”. 
Per saldo heeft een en ander ervoor zorggedragen dat al per ultimo 2023 een voorziening van € 15.000,-- 
kon worden getroffen om de continuïteit in het in financiële zin “onzekere” exploitatiejaar 2025 zoveel als  

 
3 Zie ook de Staat van Baten en Lasten op pagina 3. 
4 Zie ook Staat van Baten en Lasten op pagina 3. 
5 Zie voor de verantwoording hiervan eerdere jaarrekeningen over ’21 en ’22. 
6 Zie ook de tekst in Hfdst. 1 Highlights en P4. Kortlopende schulden. 
7 Zie ook de tekst in Hfdstk 1. Highlights en A5. Kortlopende vorderingen en overlopende aktiva. 
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mogelijk te verzekeren, zonder dat de bufferfunctie van het eigen vermogen wezenlijk geweld werd 
aangedaan. Later in het jaar 2024 kan worden bezien of het noodzakelijk is deze voorziening ten 
behoeve van het jaar 2025 verder aan te vullen én of de exploitatie in 2024 mogelijkheden en ruimte biedt 
om een dergelijke aanvulling te effectueren. 
 
P4. Kortlopende schulden: € 14.138,-- 
Het gaat hier om verplichtingen per einde van het verslagjaar, die betrekking hebben op 2023, maar op 
31 december 2023 nog niet waren voldaan. 
Deze post bestaat uit 4 onderdelen: 
1. Een financiële verplichting ad € 9.900,-- jegens de Stichting Ins Blau op grond van de uitvoering van 

het gezamenlijk traject in 2022 en 2023, waarvoor het Fonds Podiumkunsten een bijdrage van  
€ 99.600,-- had geleverd. Het bedrag van € 9.900,-- is  begin maart 2024 voldaan. 

2. Een naar 2024 overlopende verplichting aan Tessa Wouters van € 654,-- voor haar inzet ten behoeve 
van BALLEN LOS en FRAME in november en december 2023. Ook dit bedrag is begin maart ’24 
voldaan. 

3. Een voorziene afdracht aan de Belastingdienst ad € 674,-- in verband met verschuldigde BTW over 
het 4e kwartaal van 2023. 

4. In de Kortlopende schulden is tenslotte nog een bedrag van € 20,33 verantwoord. Het betreft hier de 
kosten die ABN AMRO over de maand december 2022 nog in rekening zal brengen voor het 
aanhouden van de bankrekening van de Stichting DansBlok. 

5. Een raming van per eind december 2023 ad € 2.910,-- van naar 2024 overlopende financiële 
verplichtingen in het kader van BALLEN LOS en FRAME. 

 
 
5.  Toelichting op de Staat van Baten en Lasten 
 
Baten 
 
B1. Kaartverkoop: € 0.-- 
In 2023 zijn door DansBlok geen voorstellingen gegeven, waarmee inkomsten via kaartverkoop zijn 
gegenereerd. 
 
B2. Fees: € 30.264,52 
Het betreft hier baten die in 2023 zijn ontvangen als gevolg van de persoonlijke inzet van de DansBlok-
medewerkers bij meerdere activiteiten. Deze opbrengstcategorie is als volgt samengesteld: 
 

 
  
In het bedrag ad € 12.831,63 dat is gegenereerd met de performances van FRAME is een bedrag van € 2.500,-- 
begrepen dat is van de Stichting Zomertheater in Amersfoort vanwege de toekenning van de zogeheten Spoffin  
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OFF VKZ-award tijdens de performances ter gelegenheid van het Zomertheater in Amersfoort op 25, 26 en 27 
augustus van het verslagjaar 
 
B3. Subsidies: € 20.000,-- 
In de loop van het verslagjaar 2023 werd tot een bedrag van € 20.000,-- subsidie ontvangen van de   
Gemeente Leiden in het kader van het zogeheten Makersstipendium. Deze subsidie werd in de loop van het 
verslagjaar in 4 afzonderlijke termijnen van elk € 5.000,-- ter beschikking gesteld. 
 
B4. Fondsen: € 6.000,00 
In de loop van 2023 zijn vanuit twee externe fondsen de volgende bedragen ontvangen: 
1. In oktober 2023 werd van de Stichting Gravin van Bylandt een financiële bijdrage ontvangen van  

€  1.000,--. Deze bijdrage was al in november 2022 toegezegd ten behoeve van FRAME. 
2. Begin november werd, eveneens ten behoeve van FRAME een bedrag van € 5.000,-- ontvangen 

van het Prins Bernhard Cultuurfonds. Ook deze bijdrage was al in het najaar van 2022 toegezegd.  
 

Ten behoeve van een gezamenlijk traject van DansBlok en Ins Blau in de jaren 2022 en 2023 was eind 
2021 door het Fonds Podiumkunsten een financiële bijdrage toegezegd van maximaal € 99.600,--. De 
financiële mutaties volgend op deze toezegging zijn nagenoeg geheel verantwoord in het 
exploitatiejaar 2022. Een restbetaling ad € 9.900,-- is nog gedaan in het 1e kwartaal van 2024 8. 
   
B5. Vrienden van DansBlok en donaties: € 1.685,-- 
In de loop van het exploitatiejaar zijn in het kader van zowel de Vrienden van DansBlok als in de vorm 
van donaties bijdragen ontvangen tot in totaal € 1.685,--. 

 
B6. Sponsorgelden: € 0,00 
In 2023 zijn geen sponsorinkomsten gegenereerd. 
Dit wil overigens niet zeggen dat DansBlok gedurende het verslagjaar feitelijk niet zou zijn gesponsord of 
gesteund. In dit verband kan worden gewezen op de rol van bijvoorbeeld Theater Ins Blau, Tribes en 
Frölich Producties. Omdat de sponsoring of ondersteuning in veel gevallen niet één- maar tweezijdig en 
in essentie wederzijds is geweest, onttrekt deze vorm van sponsoring zich aan het zicht van de 
penningmeester. Tevens is er  in voorkomende gevallen in goed gemeenschappelijk overleg toe besloten 
de sponsoring feitelijk te doen plaatshebben met gesloten beurzen. 
 
B7. Verkoop merchandise: € 920,40. 
In 2023 is op grond van de verkoop van merchandise is een bate van € 920,40 verantwoord. Tegenover 
deze bate stond in 2023 een kostenpost van € 367,26 voor de inkoop van merchandise-artikelen 9.  

 
B8. Miscellaneous: € 2.686,-- 
In deze post zijn terug geclaimde of nog terug te claimen afgedragen BTW verantwoord. In de loop van 
het verslagjaar 2023 kon over de periode 4e kwartaal ’22 tot en met 3e kwartaal 2023 van de 
Belastingdienst aan terug geclaimde BTW een bedrag van € 2.686,-- worden ontvangen. 
 
B9. Ontvangen rente: 248,19 
Over de saldi op de spaarrekening van de Stichting DansBlok werd in 2023 een bedrag van € 248,18 aan 
rente ontvangen van ABN AMRO. 
 
 
  

 
8 Deze post is in de balans opgenomen onder P4. Kortlopende schulden. Zie ook de tekst onder P1. Reserves: € 22.341,34 en P2. Voorzieningen 
op pagina 6 van deze Jaarrekening 2023. 
 
9 Zie ook: pagina 10. 
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Lasten 
 
L1. Vergoedingen aan dansers en t.b.v. productie: € 41.022,18 
Het betreft hier vergoedingen die in de loop van het exploitatiejaar zijn verstrekt aan de 4 
medewerkers/initiatiefnemers van DansBlok. Het gaat om vergoedingen en fees voor performances, 
repetities, het creëren van nieuw werk en andere werkzaamheden op het gebied van de productie van 
activiteiten in DansBlok-verband. In 2023 beliep deze lastencategorie in totaal € 36.756,69.  
Verdeeld over de verschillende uitgevoerde projecten, waren de lasten als volgt: 
 

 
 
Met ingang van 2024 zijn de 4 danseressen, overigens met instemming van het bestuur, per maand ook 
uurvergoedingen voor algemene werkzaamheden, dat wil zeggen anders dan direct dans-gerelateerd, 
separaat in rekening gaan brengen ten laste van de Stichting DansBlok. In de jaren 2022 en 2023 
geschiedde dit via de Stichting Ins Blau. Voor onze Stichting DansBlok heeft dit als consequentie dat met 
ingang van 2024 een structurele kostenpost aan de gehele exploitatie zal zijn toegevoegd. 
 
L2. Huur locaties: € 0,00 
Er zijn in de loop van het verslagjaar wel locaties gehuurd, vooral voor repetities, maar in alle gevallen 
werd dit met gesloten beurzen gesponsord, zodat feitelijk geen uitgaven zijn te verantwoorden. 
 
L3. Externe fees en kosten t.b.v. voorstellingen: € 5.014,81 
In deze rubriek worden externe kosten verantwoord. Het gaat daarbij bijvoorbeeld om kosten die gemaakt 
zijn ten behoeve van voorstellingen en performances. Zoals op het gebied van de inschakeling van andere 
dansers, ingehuurde docenten en ondersteunende of faciliterende diensten, of het schrijven van 
choreografieën, het componeren van muziek, techniek, cinematografische of video-ondersteuning, 
fotoshoots, de aankoop van kostuums en kleding en de aanschaf van noodzakelijke apparatuur en 
software. Kosten op het gebied van catering, PR, communicatie en representatie specifiek ten behoeve 
van voorstellingen en performances behoren ook tot deze kostencategorie. 
 
L4. Reiskosten: € 685,66 
In de loop van 2023 zijn reiskosten ten laste van de Stichting DansBlok gebracht tot een totaal van € 
685,66. 
De vergoeding van gemaakte reiskosten ten behoeve van performances zijn verantwoord in B2. Fees. 
 
L5. PR & Communicatie: -/- € 88,58 
In deze lastencategorie zijn in 2023 in beperkte mate kosten gemaakt. Deze kostencategorie komt over het 
gehele verslagjaar gezien negatief uit, omdat in januari 2023 een abusievelijke betaling uit 2022 aan de 
Stichting Ins Blau is gerestitueerd. 
 
L6. Kantoorkosten: € 192,25 
In deze categorie zijn de kosten verantwoord, die verbonden zijn aan de hosting van het DansBlok-
webdomein en overige kantoorkosten. 
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L7. Kosten bank en betalingsverkeer: € 270,60 
De Stichting DansBlok houdt een bankrekening en een spaarrekening aan bij ABN AMRO. Daarnaast 
maakt DansBlok gebruik van de diensten van de Stichting Mollie  en SumUP voor de incasso van bepaalde 
fees en opbrengsten, zoals bijvoorbeeld die voor DansBlok Delivery, DansBlok Single Class en de verkoop 
van merchandise. Daarnaast is de Stichting DansBlok aangesloten op de dienstverlening van Digidentity 
BV, een soort zakelijke DigiD voor ondernemingen en organisaties, noodzakelijk voor het kunnen inloggen 
op de Belastingdienst ten behoeve van de digitale indiening van BTW-aangiften, alsmede om te kunnen 
communiceren met bepaalde overheidsinstanties waaronder de Gemeente Leiden. 
De totale kosten van het bovenstaande beliepen in 2023 € 270,60. 
 
L8. Vergader- en gesprekskosten: € 137,63 
In deze kostenpost zijn de kosten van catering en de kosten van de Vriendenborrel in 2023 verantwoord. 
 
L9. Bestuurskosten: € 0,00 
In 2023 zijn geen bestuurskosten gemaakt. 
 
L10. Inkoop tbv merchandise: € 367,26 
In deze lastencategorie zijn de kosten verantwoord, die in 2023 zijn gemaakt voor bijvoorbeeld het 
ontwerp, de productie, de verkoop en de verzending van merchandise-artikelen 10. 

 
10 Zie ook de tekst onder B7. Verkoop merchandise op pagina 8. 


